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¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ hǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ȅ нлорΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ 

ƻƴ ǘƘŜ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ŎŀƳǇǳǎ ōȅ ŘŜǾƻǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ   

 

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǎ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ   

 

L ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǘƘΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

 

Prof. K. Umamaheshwar Rao  

 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ !ƴƴǳŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

нлнрπнс ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǎ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŬǊƳƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
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1. The Institute  

National Institute of Technology Rourkela (NIT Rourkela or NITR), formerly Regional Engineering 

College Rourkela is a publicly funded institute of higher learning for engineering, science and 

technology located in the steel city of Rourkela, Odisha, India. It is one of the 31 National 

Institutes of Technology in India and has been recognized as an Institute of National Importance 

by the National Institutes of Technology Act, 2007. 

 

1.1. Campus Setting  

Established in 1961, NIT Rourkela (formerly regional Engineering College Rourkela)  is one of the 

premier national level institutions for technical education in the country and is funded by the 

Government of India. It experiences a tropical climate with summers as high 490C and winters 

as low as 50C. With an area of  650 acres, NIT Rourkela has one of the largest campuses in the 

country. Nestled within a lush green sanctuary, NIT Rourkela boasts a harmonious blend of 

natural beauty and meticulously planned infrastructure. With approximately 56% of the campus 

covered in vegetation, it stands as a testimony to sustainable planning, offering a serene 

environment that enhances both learning and well-being. 
 

 

 

1.2. Population 

The institute hosts about ~10000 people in the campus, which includes ~8500 students. Open 

area per person in the campus is approx. 239 sq. m./person. 

 

1.3. Institute budget sh are for SDGs 

NIT Rourkela is dedicated to utilize appreciable amount of the annual budget to meet SDG goals. 

The institutes spend in Lawn & Garden, Cleanliness drive, Water treatment, Research aligned 

with SDGs, Sustainable buildings, supports start-ups engaged in work aligned to sustainable 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǘŎΦ !ōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΩǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Sustainability efforts. 
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1.4. Key Goals 

 

2. Instituteõs Initiative towards achieving SDGs 

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǿŀǊŘ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴǾŜǎǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƛƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎǿŀŎƘƘŀǘŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ {5DπŀƭƛƎƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘπ

ǳǇǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ {5D ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƻǇ v{ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ bL¢ǎ ƛƴ нлнрΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǝŜǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ {5Dǎ π ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ н ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ /ƭŜŀƴ /ŀƳǇǳǎ {ǿŀŎƘƘŀǘŀ 5ǊƛǾŜΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

LƴŎǳōŀǝƴƎ {ǘŀǊǘπ¦Ǉǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ϧ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
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ÅAchieve net Zero
by 2040

ÅReduce Scope 1
and 2 emmision
by 50% by 2035

ÅAchieve Zero
Waste to landfill
at all owned
facility by 2030

ÅZero Liquid
discharge by
2030

S
o

c
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l

ÅImprove ESG
knowledge of
staff and
students

ÅImprove Gender
diversity in work
with 40% women
by 2030

ÅIncrease gender
representation in
senior level to
30% by 2030
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ÅStrengthen the
sustainable
supply chain

ÅIntegrate ESG
with risk
management
and internal
audit process

ÅBe recognized
as best
sustainable
campus in India
by 2030



 

3 | P a g e  

  

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴŜǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘǊƛǾŜ ŜǘŎΦ 

 

 
 

¢ƘŜ {5Dǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ мт ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƛƴǘŜƴŘǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōȅ ŘŜǾƻǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 

ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜΦ   
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{5D м ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ртр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ōȅ нлолΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀƭǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {5D н ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘǳƴƎŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

  

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ н όbƻ tƻǾŜǊǘȅύ ŀƴŘ Dƻŀƭ н 

ό½ŜǊƻ IǳƴƎŜǊύ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ƘǳƴƎŜǊΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǎǘȤƘŀǊǾŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜȤǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƻǎǘȤŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎȤǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ tŜǊƛƻŘƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘǎΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘȤǊƛŎƘ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƛƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

.ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƎǊƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ¦.! ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊτŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
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tƻǾŜǊǘȅ !ƭƭŜǾƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όt!w/ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀǘ bL¢w ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ  

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ hƴŎŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻƻǊΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŀǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǎƳ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !L ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό5[ύ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όa[ύΣ Ǿŀǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ōǳǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴǎ ŜŀǊƭȅΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘŜŜǇ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜκ!LπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ !L ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŀŎǳǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊƛƎƻǊ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀŎǳǘŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛǘǎ ƎŜƴŜǎƛǎΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ōƭƛƴŘπǎǇƻǘǎ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜŀǊƭȅΦ {ǳŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƳŀǎǎƛǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  

Lƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ t!w/ 

ŀǘ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Y.Y ǊŜƎƛƻƴ όYƻǊŀǇǳǘΣ .ƻƭŀƴƎƛǊΣ ŀƴŘ YŀƭŀƘŀƴŘƛύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ Ƴƻǎǘ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ hŘƛǎƘŀΦ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ tƘ5 ǎŎƘƻƭŀǊ {ŀƴŘŜŜǇ YǳƳŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ 

{ƴŜƘŀǎƘƛǎƘ /ƘŀƪǊŀǾŜǊǘȅ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ I!Dύ ŀƴŘ tǊƻŦΦ bŀǊŀȅŀƴ {ŜǘƘƛ 

ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻǾŜǊǘȅ LƴŘŜȄ όatLύ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘ LƴŘŜȄ ό²LύΦ ¢ƘŜȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻǾŜǊǘȅ LƴŘŜȄ ό/atLύ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ оΦм ŀƴŘ 

ƴŜǿ ²L ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ оΦнΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Y.Y ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

Fig. 3.1: CMPI map of Odisha districts: Low value of CMPI denotes low 

multidimensional poverty in that district. 

 

CƛƎΦ оΦнΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ²L ƻŦ YƻǊŀǇǳǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ hŘƛǎƘŀ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜπ bCI{πп όнлмрύΣ 

bCI{πр όнлмфύ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ όнлнмύ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴŘŜȄ 

ό²Lύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ YƻǊŀǇǳǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ 
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ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

bCI{ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Y.Y ŀǊŜŀΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ƴŜǿ ²L ŎƭŀǎǎŜǎ όCƛƎΦ оΦнύ ǘƘŀǘ YƻǊŀǇǳǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǿŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

¢ƘŜ bL¢w ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ǘƻ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŘŀǘŀΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƭƛƪŜ {ŜƭŦπhǊƎŀƴƛȊƛƴƎ aŀǇǎ ό{haύ ŀƴŘ Yπ

ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǊƻōǳǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Y.Y ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

Aasra 

!ŀǎǊŀΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭǳō ƻŦ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

нллрΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊƛǾŜƴ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƛǘǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ .9/!¦{9 ¢I9¸ b995 ¦{Φ !ŀǎǊŀ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭǳō ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όw95¦/LbD Lb9v¦![L¢¸ύ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ wƻǳǊƪŜƭŀΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όv¦![L¢¸ 95¦/!¢Lhbύ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ŀǎǊŀ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜŎǘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ όǎŜŎǘƻǊǎ нΣ сΣ нм ŀƴŘ нмΣ WŀƎŘŀΣ YƘŀƭǎŀΣ /ƘƘŜƴŘΣ ŀƴŘ h{!tύΦ  
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{ŜŎǘƻǊπн ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ bL¢w /ŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻƴ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊπн ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ƎƛǾŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ŀƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƘŀƴŘƳŀŘŜ Řƛȅŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 
5ƛǿŀƭƛΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŬǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ aƛƭŜǎǘƻƴŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ млǘƘ ōƻŀǊŘ ŜȄŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜτƳŀƴȅ ŀǎ ŬǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

Unnat Bharat Abhiyan (UBA) 

¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ¦.! Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ǊǳǊŀƭ LƴŘƛŀ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ LƴŘƛŀΦ  
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bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦.! ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όƘǧǇǎΥκκƴƛǘǊƪƭΦŀŎΦƛƴκ¦.!κύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ LƴŘƛŀΣ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜΦ  

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŬǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀǊƎŀǊƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hŘƛǎƘŀΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ .ƛǎǊŀ .ƭƻŎƪΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀǎ WƘƛǊǇŀƴƛΣ WŀƳǎŜǊŀ ŀƴŘ 5ŀƭǇƻǎƘΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ bǳŀƎŀƻƴ 

.ƭƻŎƪ ƛΦŜΦ aƛǝƪǳƴŘŀǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƛǎ YŀƴǎŀǊ όaǳƴŘŀ ¢ƻƭŀύ ƛƴ [ŀǘƘƛƪŀǘŀ .ƭƻŎƪΦ  

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀϥǎ ¦.! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊǳǊŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŘŜŜǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ tŀƴŎƘŀȅŀǘ wŀƧ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ 5ŀƭǇƻǎƘΣ WƘƛǊǇŀƴƛΣ WŀƳǎŜǊŀΣ aƛǘƪǳƴŘǊƛΣ ŀƴŘ YŀƴǎŀǊ όaǳƴŘŀ ¢ƻƭŀύΦ 

tƻǎǘ ƴŜŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƭƛŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ǎ ŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όw/Lύ ŦƻǊ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύΣ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ŬǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘπōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ 

Key Initiatives and Events 

1. Health Camp ð Anganwadi Kendra, Mitkundri (January 18, 2025) 

! ƻƴŜπŘŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇ ƻũŜǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪǳǇǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ но 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ IŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǘŀƭǎ ƭƛƪŜ .tΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΦ CƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ 

2. Gram Sabha Engagements and Panchayat Visits 

aǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ WƘƛǊǇŀƴƛΣ WŀƳǎŜǊŀΣ ŀƴŘ YƘǳǘƎŀƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ WŀƳǎŜǊŀ όWŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнрύΥ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΦ 

¶ YƘǳǘƎŀƻƴ όWŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнрύΥ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘǊƛǾŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ǇƻǘŀǘƻύΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘπƎǳƛŘŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ! ŬǾŜπȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ǿŀǎ 

https://nitrkl.ac.in/UBA/
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ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 

 

3. SDG-Aligned Assessments 

¶ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{5D оΣ сΣ моΣ мпύΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{5D пύΥ CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘƛǾƛŘŜΣ ƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊπǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀǝƻǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 

¶ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{5D уύΥ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŀǇǎΣ 

ǇƻƻǊ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ! ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ID ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

6. Panchayat Survey ð Jhirpani and Jamsera (January 15, 2025) 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ {ŀǊǇŀƴŎƘǎ ŀƴŘ t9hǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ {IDǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ǌŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ ƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴƪŀƎŜΦ {ƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪΦ 

7. Rural Engagement Lab ð Shakthi Nagar Vegetable Market (January 10, 2025) 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊπǎŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ DŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘȅōǊƛŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΣ 

ōǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ 

Additional Activities & Contributions 

Van Mahotsav: Tree plantation drives across adopted villages to raise environmental 

awareness. 

Blanket Distribution for the Elderly: ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛƴǘŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Organic Farming Demonstration: {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

Youth Engagement: SǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΤ ¦.! ¢πǎƘƛǊǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
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As an academic institution, NIT Rourkela contributes to SDG 1 (No  Poverty), SDG 2 (Zero 

Hunger) primarily through campus welfare initiatives, research in food technology, and 

community outreach. While the institution is primarily a technical institute, its impact is 

channeled through sustainable operations and social service. 

 

Campus Food Security and Welfare 

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΦ 

/ŀƴǘŜŜƴǎΥ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Iŀƭƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όIa/ύ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƘƻǎǘŜƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

 

Research and Innovation 

мΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ bL¢ 

wƻǳǊƪŜƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ {5Dπм ŀƴŘ {5Dπн Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

нΦ CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ LƴŘƛŀΦ 

оΦ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ϦƘƛŘŘŜƴ ƘǳƴƎŜǊϦ όƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎύΦ 

пΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜπōŀǎŜŘ ŎǊƻǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 

рΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ CƛǾŜπ5ŀȅ 

bŀǝƻƴŀƭπ[ŜǾŜƭ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άCƻƻŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ 

CǊƻƳ LŘŜŀ ǘƻ aŀǊƪŜǘέ ŘǳǊƛƴƎ мм π мр aŀȅ нлнсΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀς ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
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ŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύ !ŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ όw/Lύ ό{ƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлнрύ 

!ŎǝǾƛǘȅ І м 

9ǾŜƴǘ ς DǊŀƳ {ŀōƘŀΦ  

5ŀǘŜ ς мр !ǳƎǳǎǘ нлнр 

±ŜƴǳŜ ς WŀƳǎƘŜǊŀ ǾƛƭƭŀƎŜ   

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ π ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƳ ǎŀōƘŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

!ƎŜƴŘŀǎ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŀƳ {ŀōƘŀΥ 

ω !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

ω !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
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!ŎǝǾƛǘȅ І н 

9ǾŜƴǘΥ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ±ƛǎƛǘ  

5ŀǘŜπ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

±ŜƴǳŜ ς /ŀƳǇǳǎ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ π ¦.!ςbL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ hǊƎŀƴƛȊŜŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ WƘƛǊǇŀƴƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ 

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŦƻǊ ср ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ WƘƛǊǇŀƴƛΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ tǊƻŦΦ {ǳōƘŀǎƘ aŀƘŀǇŀǘǊŀΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ϥ{ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳϥ ōȅ tǊƻŦΦ !ƴŀƴǘŀ /ƘŀǊŀƴ tǊŀŘƘŀƴΦ tǊƻŦΦ Wȅƻǝ 

tǊŀƪŀǎƘ YŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ϥ{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎϥΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻŦΦ wŀōƛƴŘǊŀ YǳƳŀǊ .ŜƘŜǊŀ όbƻŘŀƭ 

hŶŎŜǊΣ ¦.! bL¢wύΣ tǊƻŦΦ {ǳƳŀƴ DƘƻǎƘΣ tǊƻŦΦ YƻǘŜǎǿŀǊŀ YƻŘƛǊŜƪƪŀƭŀΣ tǊƻŦΦ {ƛǘǳ wŀƴƛ tŀǘǊŜ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 

YΦ wŀǘƴŀ {ǳōƘŀǎƘƛƴƛΦ ¦.! ǎǘŀũ tǊŜƳ 5ŜŜǇŀƪ ·Ŝǎǎ ŀƴŘ .ŀƴƛǘŀ aŀƘŀƭƛ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƳƻƻǘƘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻũŜǊŜŘ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {¢9a ŬŜƭŘǎΦ 
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!ŎǝǾƛǘȅ І о 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦.! bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ŀǘ WŀƳǎƘŜǊŀ ±ƛƭƭŀƎŜΗ 

¢ƘŜ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύ ǘŜŀƳ ƻŦ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇ ŀǘ ƛǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ǾƛƭƭŀƎŜ WŀƳǎƘŜǊŀΣ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƻũŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪπǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ 5ǊΦ {ŀƳŜŜǊ tŀǧŀƴŀƛƪ όIƻ/Σ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ bL¢wύΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊ aǎΦ aŀǊǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ {ǳǎƘƳƛǘŀ [ŀƪǊŀ ŀƴŘ bŀǊǊŀǘƘŀƳ 

aŜƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ tǊƻŦΦ wŀōƛƴŘǊŀ .ŜƘŜǊŀ όbƻŘŀƭ hŶŎŜǊΣ ¦.!πbL¢wύΣ tǊƻŦΦ YΦYΦ aŜƘǘŀ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 

{ǳƳŀƴ DƘƻǎƘ ό¦.!πbL¢w aŜƳōŜǊǎύ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¦.! ǎǘŀũ tǊŜƳ 5ŜŜǇŀƪ ·Ŝǎǎ ŀƴŘ .ŀƴƛǘŀ aŀƘŀƭƛ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƳƻƻǘƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ aǊǎΦ 

.ŜŘŜƴŀ hǊŀƳΣ {ŀǊǇŀƴŎƘ ƻŦ WŀƳǎƘŜǊŀΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ст ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ ¦.!Φ 
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!ŎǝǾƛǘȅ І п 

9ǾŜƴǘ ς мǎǘ wƘȅǘƘƳƛŎ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

5ŀǘŜπ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ό¦.! CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŀȅύ 

±ŜƴǳŜπ WƘƛǊǇŀƴƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ς  

¦.! CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ wƘȅǘƘƳƛŎ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΗ 

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ wƘȅǘƘƳƛŎ aƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ WƘƛǊǇŀƴƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ō

ŀ

ƭ

ŀ

ƴ

Ŏ

Ŝ

Σ
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5ǊΦ {ƘŜƪƘŀ wŀƛ ό¦.! aŜƳōŜǊΣ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ōƻŘȅςƳƛƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ tǊŜƳ 5ŜŜǇŀƪ ·Ŝǎǎ ŀƴŘ .ŀƴƛǘŀ aŀƘŀƭƛ όhŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ bL¢ 

wƻǳǊƪŜƭŀύΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦.! /Ŝƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ WƘƛǊǇŀƴƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¦.! /Ŝƭƭ ŀǘ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ І р 

9ǾŜƴǘΥ нƴŘ wI¸¢IaL/ ah±9a9b¢ !b5 ²9[[b9{{ ²hwY{Iht  

5ŀǘŜΥ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

±ŜƴǳŜ ς DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ WƘƛǊǇŀƴƛ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘΥ  
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! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ WƘƛǊǇŀƴƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ό!ŘƻǇǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜύ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ŘŀƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ōƻǘƘ 

ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƧƻȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 

¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴΦ 

¢ƘŜƳŜΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ wǳǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊǘΣ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ І с 

9ǾŜƴǘΥ wƘȅǘƘƳƛŎ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς ¢ƘƛǊŘ 9Řƛǝƻƴ 

5ŀǘŜΥ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

¢ƛƳŜΥ нΥол ta 

±ŜƴǳŜΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 5ŀƭǇƻǎƘ ό!ŘƻǇǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀύ 

¢ƘŜ ¦.! /ŜƭƭΣ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƘȅǘƘƳƛŎ aƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 5ŀƭǇƻǎƘΣ ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнр ŀǘ нΥол taΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ 

!ōƘƛȅŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘπ

ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
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!ŎǝǾƛǘȅ І т 

9ǾŜƴǘ Υ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ .ŀƭ ±ƛǾƛŀƘ aǳƪǘ .ƘŀǊŀǘ ŀƴŘ 5ǊŀǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  

5ŀǘŜ ς мт WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ 

±ŜƴǳŜ ς DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦Φt {ŎƘƻƻƭΣ 5ŀƭǇƻǎƘΣ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ π bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όw/Lύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƴŀǘ 

.ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ΦtΦ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŀƭǇƻǎƘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜπŦǊŜŜ LƴŘƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŀƭ ±ƛǾŀƘ aǳƪǘ .ƘŀǊŀǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ aǊΦ 5ƘǊǳōŀ wŀǳǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ƘƛǎƘƳŀ ¢ȅŀƎƛ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭ ±ƛǾŀƘ aǳƪǘ .ƘŀǊŀǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ¦.! hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ aǊΦ tǊŜƳ 5ŜŜǇŀƪ ·Ŝǎǎ ŀƴŘ aǎΦ .ŀƴƛǘŀ aŀƘŀƭƛΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ І у 
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9ǾŜƴǘ Υ DǊŀƳ {ŀōƘŀ  

5ŀǘŜ ς нс WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ 

±ŜƴǳŜ ς WƘƛǊǇŀƴƛ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘΣ 

!.h¦¢ ¢I9 twhDw!aΣ 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ό¦.!ύτŀ ƅŀƎǎƘƛǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ τǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ WƘƛǊǇŀƴƛΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ DǊŀƳ {ŀōƘŀ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ tǊŜƳ 5ŜŜǇŀƪ ·Ŝǎǎ ŀƴŘ .ŀƴƛǘŀ aŀƘŀƭƛΣ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ό¦.!Σ bL¢ 

wƻǳǊƪŜƭŀύΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ aƛǎƘǊŀ ¢ƻǇǇƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ̧ ŀǎƘƻŘƘŀ aŀƘŀǘƻΣ ¸ƻƧŀƴŀ {ŀƘŀȅŀƪΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ tǊŜƳ 5ŜŜǇŀƪ ·Ŝǎǎ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ .ƛƴŀ tŀƴƛ YƘŀǘǳŀ όtŀƴŎƘŀȅŀǘ {ǘŀũύΣ aƛƴŀ aǳƴŘŀǊƛ όDŀƻƴ {ŀƘŀȅŀƪύΣ ŀƴŘ ǿŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ [ŀōŀƴƛ aƛǎƘǊŀΣ {ǳƪǊŀƳ [ŀƪǊŀΣ ŀƴŘ {ǳōƻŘƘ tǳǊƻƘƛǘ ƻŦ WƘƛǊǇŀƴƛΦ {ǳƳŀƴ .ŀǊŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

 

!ŎǘǾƛǘȅ І ф 

9ǾŜƴǘΥ 9ȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛǎƛǘ  

5ŀǘŜπ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

±ŜƴǳŜπ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ς  

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƻƴŜπŘŀȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ YŜƴŘǊƛȅŀ ±ƛŘȅŀƭŀȅŀΣ 

.ƻƴŘŀƳǳƴŘŀ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнсΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ta {IwL LƴƛǝŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǎŀǿ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нтл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ L· ŀƴŘ ·LΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ YΦ ¦ƳŀƳŀƘŜǎƘǿŀǊ wŀƻΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ wƻƘŀƴ 5ƘƛƳŀƴΣ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ {ǳǊȅŀƴŀǊŀȅŀƴ 5ŀǎƘ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅύ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 

wŀōƛƴŘǊŀ YǳƳŀǊ .ŜƘŜǊŀ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅύΦ aǊǎΦ IŜƳŀƭŀǘŀ bŀȅŀƪΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Y± 

.ƻƴŘŀƳǳƴŘŀΣ ŀƴŘ aǊΦ bƛƪƘƛƭŜǎƘ aƻƘŀǇŀǘǊŀΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ϥ9ȄƻǇƭŀƴŜǘǎΥ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ !ƴƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘϥ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ !ōƘŀȅ tǊŀǘŀǇ ¸ŀŘŀǾΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǾƛǎƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 

[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ŎŀƳǇǳǎΣ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

 

!ŎǝǾƛǘȅ І мл 
9ǾŜƴǘ Υ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛǎƛǘ  

bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŜƴŘǊƛȅŀ ±ƛŘȅŀƭŀȅŀ {ǳƴŘŀǊƎŀǊƘΦ hǾŜǊ мсл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ ±LL ŀƴŘ L· ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϥta {IwL tǊƻƎǊŀƳƳŜϥΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ tǊƻŦΦ {ŀǊƛǘŀ ±ƛȊ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀύ ŀƴŘ 5ǊΦ ±ƛǊŜƴŘǊŀ ¸ŀŘŀǾ ό!wL9{Σ bŀƛƴƛǘŀƭύΦ tǊƻŦΦ wƻƘŀƴ 5ƘƛƳŀƴ 

όwŜƎƛǎǘǊŀǊΣ bL¢wύΣ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tǊƻŦΦ wŀōƛƴŘǊŀ YΦ .ŜƘŜǊŀ ό/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ bL¢wύ ŀƴŘ 

5Ǌ {ƻǳŘŀƳƛƴƛ {ŀƘƻƻ όtƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ bL¢wύ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aǊΦ 

όǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Y± {ǳƴŘŀǊƎŀǊƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ ¦.!Σ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ  

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ .ŀƭ ǾƛǾŀƘ Ƴǳƪǘ ōƘŀǊŀǘ ƛƴ aƛǘƪǳƴŘǊƛ ǾƛƭƭŀƎŜΣ WƘƛǊǇŀƴƛ ŀƴŘ ƪŀƴǎŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜ  

ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪƛǘǎΣ ǇƭŜŘƎŜπǘŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǇƭŀȅŎŀǊŘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 
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ŘǊŀǿƛƴƎκǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ¢ǊŜŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜǎ ƛƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

¶ 5ŜǿƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǎŀǊǇŀƴŎƘ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ
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Chapter 4. Good 

Health and Well-being 
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3. Health and 

Good Life 

 

 

  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ {5D ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ bL¢ 

wƻǳǊƪŜƭŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛǘǊƪƭΦŀŎΦƛƴκIŜŀƭǘƘ/ŜƴǘǊŜύ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǝŜǎΣ 

ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴπŎŀƳǇǳǎ ŎŜƴǘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ нпҎтΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

DȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘΣ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ŜǘŎΦΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ 

ǿŜŜƪŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ŦŀǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǝŜ ǳǇǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘƻǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ нпҎт ŎŀǘŜǊƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

  

  

  

Besides, there are several special medical camps are being organized in the campus, 

which include the polio eradication related missions of the Government of India, blood donation 

camps, blood testing camps, etc.   

Mental Health Services: Mental health services, such as counseling and therapy, is being 

provided on-campus to support the mental well-being of the NIT Rourkela community. This 

can include support for stress management, anxiety, depression, and other mental health 

https://www.nitrkl.ac.in/HealthCentre
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concerns.  Institute Counselling Services (ICS) of NIT Rourkela (https://www.ics-nitrkl.in/) 

deals with various aspects of studentôs life. The goal is to prepare the students for a confident 

approach towards life and bring voluntary change in themselves. ICS frequently arranges 

special talks on happiness, transcendental Mental Health, and óon how to overcome Fears, 

Worries and Stress for NIT communityô.  

  

  

¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴπŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ά̧ ƻǳǊ5ƻǎǘέ ŦƻǊ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊŜŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ L/{ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ŎŀŘǾŀǳƭǘΥ ! ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǘŜǎΣ Ǉŀǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ wŜƳŜŘƛŀƭ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ /ƭŀǎǎŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 

¶ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎΥ {ŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

https://www.ics-nitrkl.in/
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¶ Iŀƭƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ ! ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ L/{ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ L/{ ǳǎŜǎ нпҎт ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ5ƻǎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ¢ŜƭŜaŀƴŀǎ ōȅ ǘƘŜ aƻIC²Φ  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

V ¸ƻƎŀΥ bL¢ wƻǳǊƪŜƭŀ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ȅƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻƎŀ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ¸ƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Dнл Wŀƴ .ƘŀƎƛŘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻƎŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘΦ  

V {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ¸ƻƎŀǎŀƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ /ŀƳǇǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻƎŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

V !ōƘƛōȅŀƪǝ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό!w5CύΣ wƻǳǊƪŜƭŀ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

{5D /ŀƳǇǳǎ /ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ IŜŀƭǘƘΣ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ wƻǳǊƪŜƭŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WŀƴƧŀǝȅŀ DŀǳǊŀǾ 5ƛǾŀǎ 

ǘǊƛōŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜǿƻǊƳƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ    
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Participants of Swachhata campaign during the  celebration of Jan Jatiya Gourav Divas 2024 


